= =7 —_ai¥f ..,jmwv
Y L
| |

Aktuelle Lage und Herausforderungen der Schweizer Tech-Industrie
Jean-Philippe Kohl, Vizedirektor und Leiter Wirtschaftspolitik Swissmem
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Eckdaten Tech-Industrie 2024

87,4 CHF Mrd. 7% ca.

Gesamtumsatz Anteil am BIP

68,4 CHF Mrd. 329’000 rund

Export Beschdftigte in der Schweiz
(24% aller CH Exporte) (zusatzlich ca. 570’000 im Ausland)
78% 20’000 rund

Exportanteil Lehrstellen in der Schweiz

(davon 55% in die EU, 15%
USA, 20% Asien inkl. 7%
China)




95% aller weltweit produzierten
Kugelschreiberspitzen werden auf
Produktionsanlagen von Mikron
hergestellt




70% alle chen werden
mit Maschinen der Falu AG
(20 Mitarbeitende) gef




100% der Antriebskomponenten
der Triebwerke im F/A-18 stammen
von Sauter Bachmann.




Schweizer Tech-Industrie im Fricktal
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Industriewertschopfung

== Eurozone w= Deutschland == Spanien
== Frankreich Italien == Schweiz
Verarbeitendes Gewerbe in % der Gesamtwertschopfung

Hoher Schweizer
Industrieanteil
im europdischen
Vergleich

Schweiz
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Hochproduktives industrielles «Okosystem» der Schweiz

* Tech-Industrie spezialisiert auf industrielle Tatigkeiten
mit hoher Wertschopfung

* Hohe Innovationsfahigkeit der Firmen
* Grossunternehmen und eine Vielzahl agiler KMU
* Inihrer Nischen Weltspitze und trotz hoher Kosten erfolgreich



Wichtige Standortfaktoren fiir die Tech-Industrie

* Stabiles makrookonomisches Umfeld dank Unabhdngigkeit der SNB sowie
Schuldenbremse des Bundes

* Berufshildungssystem

* Forschungs- und Entwicklungsumfeld mit ETH/EPFL und Fachhochschulen
 Flexibler Arbeitsmarkt

« Offene Aussenwirtschaftspolitik

* Gutes steuerpolitisches Umfeld

* Sichere Stromversorgung zu wettbewerbsfahigen Preisen



Auftragseingang Tech-Industrie

Swissmem-Quartalsstatistik (Q4/2019=100)*

. Veranderung in % ggii. Vorjahresperiode

Index Auftragseingang In- und Ausland
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*Neue Basis Q4/2019 =100 (N=257 Firnen)
Die Indexreihe und Veranderungsraten der Periode Q4/2019 bis Q1/2021 wurden neu berechnet

150

125

110

75

50

-2.3%

1.Sem. 2025

-4.5%

Q2/2025



Exporte Tech-Industrie Juli bis September 2025

Nach Landern und Regionen

Anteile an den gesamten Exporten der Tech-Industrie A in % gegeniiber Vorjahresperiode

Deutschland 23.5% - 6.5%

USA & 12.4% -14.2% [
China @ 5.9% -12.5% [
Frankreich () 5.4% - 8.1%
ltalien () 4.8% B 15.9%
Osterreich = 3.9% I oo
q 5 A o
Grossbritannien 3 3.5% B 12.9% Anteil  Ain %
sparien S 2% B s | O 57 e
-@:‘. ASia 18.90/0 -0.4%
1.7% '
Japan ¢ 1.7% B 35% & sp 12.4% -14.2%
Indien = 1.7% -4.8% @ World +4.0%

Quelle: BAZG Swissmem | 11



«US-Zollhammer» und Gegenreaktionen EU / China

* Basiszoll von 39% auf Einfuhren aus
der Schweiz

* Hauptkonkurrenzstandorte der
Schweizer Industrie (D, I, A, J) mit
Basiszoll von 15%

« Zollvon 50% auf Importen von Stahl-
und Aluminiumprodukten

* Neue EU-Stahlmassnahmen ab Mitte
2026

* Exportrestriktionen Chinas fiir
Seltene Erden/Komponenten
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Exporte Tech-Industrie in die USA - Juli bis September 2025

Nach ausgewadhlten Warengruppen, Verdnderung gegeniiber Vorjahresperiode

TOTAL -14.2
2.1
Maschinenbau -24.8
0.5
Metalle -6.3 -I
Prazisions-
instrumente -12.5
0.8
in Mrd. CHF
Elektrotechnik -14.9 ® nwr
EE e 0.3 © Ain%ggii. V)

Quelle: BASZC-}
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Welche Auswirkungen auf Ihr US-Geschift erwarten Sie, sofern die
angekiindigten Zusatzzélle fiir Schweizer Exporte von 31% in 90 Tagen
dauerhaft eingefiihrt werden?

0% 10% 20% 30% 40%

Keine Auswirkungen. @
ngibt in den USA keine Firma, die ein vergleichbares Produkt herstellen kann. _ 6%

Nur leichte Auswirkungen, _ 18%
S osten grosstenteils auf die US-Kunden Uberwalzt werden kdnnen. O
Mittlere Auswirkungen,

weil die Zollkosten hochstens teilweise auf die Kunden Gberwélzt werden kénnen. _ 32%

Damit belastet der nicht-liberwalzbare Teil die eigene Marge.

Starke Auswirkungen,

weil die Zollkosten nicht auf die Kunden tberwalzt werden kdnnen. Sie belasten _ 13% 1 H H
somit vollumfanglich die eigene Marge. /4 der FI rmen m It
Geschéftsabbruch, Alleinstellungs-
weil mit einem Zusatzzoll von 31% kein Geschaft mit US-Kunden mehr mdglich _ 13% 9
st merkmal, Nischen-

- , ) angebot, Unverzicht-
Im heutigen Zeitpunkt noch nicht abschatzbar. _ 18% .
N=201 barkeit etc.
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Top—>5 Belastungsfaktoren Tech-Industrie

Anteil Firmen mit Einfluss «erheblich», «stark» oder «sehr stark»

Betroffenheitsquote *
Starker Franken 73% 97%
Generelle Nachfrageschwéche 68% 95%
Regulierungs- und Biirokratiedruck 30% Ry 57 % 92%
Wegbrechen des US-Exportgeschéfts 57% 86%
Lohnnebenkosten 49% 95%
Bt T 34% 26%  10%INA%0 96%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H erheblich m stark m sehr stark

n=385 * Betroffenheitsquote: Total Anzahl Antworten — Anzahl Antworten «kein Einfluss / nicht betroffen / weiss nicht» 15



Top—5 Massnahmen der Tech-Industrie

Anteil Firmen mit «ja» und «eher ja»

Total «ja» + «eher ja»

Erschliessung neuer Absatzmarkte 28% 52% 7% 11%?2 80%

Aufbau neuer Geschéftsfelder 21% 39% 22% 15% 39 60%

Einstellungsstopp 30% 28% 14% 27% 17 58%
Anpassung der Preispolitik gegeniiber Kunden 21% 36% 27% 15% 18 56%

Diversifizierung der auslandischen

° 9 o g 56%
Beschaffungskanale (z.B. neue Bezugsregionen) e e L b 22% _§ °

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mja ®meherja ®ehernein
n=385
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Swissmem 10 Punkte-Plan

Das Horrorszenario
tritt ein — Swissmem
fordert dringende

Massnahmen

Ohne Gegenmassnahmen
drohen Jobverluste, Stillstand
und Wohlstandseinbruch.

Jury

. Arbeitsplatze sichern — Kurzarbeitsentschiddigung verldngern

2. Keine hoheren Abgaben - Ausbau des Sozialstaats stoppen

3. Exportmarkte sichern — Freihandelsabkommen abschliessen und verbessern

4, Bilateralen Weg sichern — Flexiblen Arbeitsmarkt erhalten

5. Innovation férdern - Unndtige Cash-Beitrdge bei Innosuisse-Projekten streichen

6. Sicherheit gewdhrleisten — Riistungsindustrie stdarken

7. Energieversorgung garantieren - Alle Technologien zulassen

8. Standortattraktivitdt sichern — Ausldndische Investitionen erméglichen

9. Klimaschutz pragmatisch umsetzen - Biirokratie abbauen

10. Schliisseltechnologien halten - Halbleiterindustrie vorantreiben

% 33 %
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Swissmem Petition

10 Forderungen an Bundesrat und Parlament

o US-Zolle: Jetzt gemeinsam die Schweizer
Exportindustrie starken - Swissmem

./( SWISSMEM
™

US-Zollhammer

Jetzt Jobs sichern
und KMU helfen!

September 2025 Erfahrungsaustausch US-Zdlle



https://www.swissmem.ch/de/gemeinsam.html
https://www.swissmem.ch/de/gemeinsam.html
https://www.swissmem.ch/de/gemeinsam.html
https://www.swissmem.ch/de/gemeinsam.html
https://www.swissmem.ch/de/gemeinsam.html
https://www.swissmem.ch/de/gemeinsam.html
https://www.swissmem.ch/de/gemeinsam.html

Vielen Dank
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