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WOCHE

Donnerstag, 16. Oktober
Hans Erdmann, Rheinfelden,  
zum 100. Geburtstag.
Henriette Deiss-Wolff,  
Alterszentrum Bruggbach,  
Frick (Hernach-Ueken),  
zum 96. Geburtstag.
Alphons Senn, Alterszentrum 
Klostermatte, Laufenburg, 
(Gansingen), zum 93. Geburtstag.
Stefan Rebmann-Kalt, 
Wegenstetten, zum 85. Geburtstag.
Werner Stäuble, Sulz,  
zum 80. Geburtstag.

Die NFZ gratuliert herzlich.

Menschen machen den Erfolg aus
Raphael Jehle über die Herausforderungen seines Unternehmens

Das 3. Fricktaler Werkgespräch, 
organisiert vom Planungs-
verband Fricktal Regio, 
befasst sich am 28. Oktober 
mit dem Thema «Weltklasse 
aus dem Fricktal: Wie bleibt 
ein KMU international  
erfolgreich und regional 
verwurzelt?». Die diesjährige 
Gastgeberin ist die Jehle AG 
in Etzgen. Für Inhaber  
Raphael Jehle ist eine gute 
Mitarbeiterkultur mass-
gebend für den Erfolg.

Susanne Hörth

NFZ: Herr Jehle, Sie führen das 
Familienunternehmen in Etzgen in 
dritter Generation. Die regionale 
Verwurzelung stimmt somit 
absolut. Erfüllt Sie das mit Stolz?
Raphael Jehle: Ich finde es motivie-
rend, ein Unternehmen zu führen, 
welches in der Region Positives  
bewirken kann. Wir können durch 
unser Wirken Arbeitsplätze an- 
bieten und vielen Menschen ein  
Einkommen ermöglichen, welches 
ihnen eine Lebensgrundlage schafft. 
Stolz darf man sein, sich aber nicht 
darauf ausruhen. 

Sie haben die Arbeitsplätze ange- 
sprochen. Mit 170 Mitarbeitenden 
dürfte die Jehle AG die grösste 
Arbeitgeberin in Mettauertal sein. 
Wie wichtig ist neben unternehme-
rischem Denken auch die Pflege 
einer guten Mitarbeiterkultur?
Das wird immer wichtiger. Stichwort 
Fachkräftemangel. Es herrscht ent-
sprechend ein Wettbewerb unter den 
Firmen, um die besten Mitarbeiter 
zu engagieren. Denn es sind immer 
die Menschen, die den Erfolg aus-
machen.

Zudem sollte man sich auch be-
wusst sein, dass die Mitarbeitenden 
einen grossen Teil ihres Lebens in 
der Firma verbringen. Ich möchte 
ihnen ein spannendes und angeneh-
mes Umfeld bieten und auf Augen-
höhe mit ihnen zusammenarbeiten. 
Nur so kommen gute Ideen und  
Initiativen zustande. Für mich war 
immer wichtig, eine Firma zu füh-
ren, in der sich die Menschen wohl 
fühlen und eine positive Einstellung 
haben.

Der starke Franken, Grenznähe 
oder wie schon erwähnt der 
Fachkräftemangel. Trotz all dieser 
Herausforderungen investiert Ihre 
Firma immer wieder, so etwa in das 
Technologie-Center, welches 2019 
in Betrieb genommen werden 
konnte. Warum sind Investitionen, 
dazu gehört ja auch immer unter-
nehmerischer Mut, so wichtig  
für den Erfolg einer Firma?
Wir haben drei Hauptstossrichtun-
gen: die Kundenzufriedenheit, den 
wirtschaftlichen Erfolg des Unter-
nehmens und den nachhaltigen  
Umgang mit den natürlichen Res-
sourcen, wozu ich auch alle zähle, 
die bei uns arbeiten. Jede unserer 
Handlungen muss mindestens einem 
dieser Ziele dienen. Damit wir heu-
te und morgen unsere Kunden und 
ihre Bedürfnisse zufriedenstellen 
können – unsere Kunden entwickeln 
sich ja ebenfalls weiter – wollen wir 
wachsen und uns entwickeln. Dazu 
gehört auch der Ausbau unserer 
Dienstleistungen. Diese haben wir 
in den vergangenen Jahren stetig 
verbessern können und sind be-
strebt, dies auch in Zukunft so zu 
handhaben.

Welche Herausforderungen 
beschäftigen die Jehle AG aktuell?
Als exportorientierte Industriefirma 
beschäftigt uns seit 2009 und 2015 
der Wechselkurs Euro-Franken. Na-
türlich ist eine starke Währung auch 
ein Zeichen für eine starke Volks-
wirtschaft. Dennoch sind wir schon 
durch eine lange und intensive Fit-
nesskur gegangen, müssen dies auch 
in Zukunft tun und ständig unsere 
Prozesse hinterfragen und verbes-
sern.

Weiter benötigen wir in der 
Schweiz stabile Verhältnisse und 
starke Institutionen. In der jünge-
ren Vergangenheit macht uns das 
Schwächeln der europäischen, na-
mentlich der deutschen Wirtschaft 
und Konjunktur stark zu schaffen. 
Die Politik in Deutschland ist nicht 
mehr so wirtschaftsfreundlich, wie 
sie war und wird immer bürokrati-
scher. Das schwächt die Investitions-
freude in vielen Bereichen stark. 
Folglich – seit 2020 – sind unter an-
derem die Ressourcenpreise massiv 
gestiegen und haben bereits immen-
sen Schaden angerichtet.

Wie sehr macht Ihnen die Zoll- 
Strategie aus Amerika zu schaffen?
Volkswirtschaftlich mittel- und 
langfristig machen Zölle keinen 
Sinn. Wenn man Handel mit- 
einander treiben möchte, was der 
Ursprung jeden Wohlstandes ist,  
so muss man Handelsbarrieren  
abbauen, nicht aufbauen. Da wir  
nicht direkt Produkte in die USA  
verkaufen, merken wir noch nicht  
viel. Es wird aber auch bei uns einen 
Einfluss haben, einfach verzögert. 
Deshalb beschäftigt uns das Zoll-
Thema schon sehr, hat aber in der 
kurzen Frist noch keine sehr direk-
ten Auswirkungen.

Zurück zur Region: Wie sehr 
verfolgen Sie als Präsident der 
Regionalgruppe Fricktal  
der Aargauischen Industrie- und 
Handelskammer (AIHK) die  
Entwicklung im Sisslerfeld?
Wir haben für unsere Mitglieder erst 
vor ein paar Wochen eine Informa-

tionsveranstaltung organisiert. Es 
war sehr spannend und aufschluss-
reich zu erfahren, wie umsichtig das 
Thema auch mit der Bevölkerung 
angegangen wird.

Welche Chancen, welche Risiken 
sehen Sie durch die Entwicklung im 
Sisslerfeld für unsere Region?
Das Sisslerfeld verfügt über ein sehr 
grosses Potenzial. Wir bekommen 
dadurch im Fricktal grosse Chan-
cen für weitere spannende Arbeits- 
plätze. Allerdings gilt es, die The-
men Verkehr und Infrastruktur  
adäquat zu berücksichtigen. Bei  
diesen Punkten bin ich noch ein  
wenig skeptisch.

Apropos Verkehr: Gerade eben 
haben die Nationalräte Christoph 
Riner und Andreas Meier den 
Bundesrat in einem Vorstoss  
aufgefordert, die Rheintallinie 
Koblenz-Laufenburg für den 
Personenbahnverkehr wieder aufzu- 
nehmen. Wie wichtig ist das Ihrer 
Meinung nach für unsere Region?
Der Verein ProWiBA möchte die  
Regionen Fricktal und Zurzibiet wie-
der besser miteinander verbinden. 
Dies ist sehr sinnvoll. Zudem würde 
es die Region Zürich massiv entlas-
ten und einen Beitrag zur Dezentra-
lisierung leisten. Auch aus Umwelt-
gründen macht das Projekt mehr als 
Sinn.

Ich bin damals noch mit dem  
Zug von Etzgen nach Laufenburg in  
die Schule gefahren, auch deswegen 
bin ich im erweiterten Vorstand mit  
dabei. Wir haben Anfang Septem-
ber an diversen Bahnhöfen Flyer 
verteilt, um für dieses Anliegen zu  
sensibilisieren.

Worauf freuen Sie sich  
persönlich beim kommenden  
3. Fricktaler Werkgespräch?
Auf vieles, eigentlich auf alles. Ich 
freue mich, dass wir vielen Men-
schen zeigen können, was für ein 
tolles Team wir sind, welche Pro-
dukte und Dienstleistungen wir für 
unseren Kundenkreis anbieten kön-
nen. Ich freue mich auf gute und 

kontroverse Gespräche. Es freut 
mich, dass wir mit Adrian Schoop 
einen super Moderator haben und 
wir von Jean-Philippe Kohl, Vize-
direktor bei Swissmem, ein interes-
santes Referat hören werden. Ich 
freue mich auf spannende Fragen 
auf dem Podium, auf gute Begeg-
nungen und letztlich auch ein wenig 
auf den speziellen Apéro.

Viel Vorfreude … 
(lacht) Wenn Sie die Frage anders-
herum gestellt hätten, auf was ich 
mich nicht freue, dann wäre die Ant-
wort kurz geblieben: nichts.

Der Anlass ist offen für alle und 
soll auch kein Red-Carpet-Anlass 
werden, sondern die ganze Bevölke-
rung ist eingeladen und ich freue 
mich sehr auf möglichst viele Be-
sucher. 

Gemeindeschreiber:  
So geht es weiter

ZEININGEN. Die stellvertretende Ge-
meindeschreiberin Andrea Körkel 
verlässt die Gemeindeverwaltung 
Zeiningen während der Probezeit  
per 17. Oktober. «Wir danken ihr  
für den Einsatz und wünschen ihr für 
die Zukunft alles Gute», teilt die Ge-
meinde mit. Die Stelle werde umge-
hend ausgeschrieben. Bereits im 
September wurde bekannt, dass Ge-
meindeschreiberin Daniela Hunziker 
das Arbeitsverhältnis mit der Ge-
meinde Zeiningen gekündigt hat. 
«Vorübergehend wird die Funktion 
Gemeindeschreiber im Mandatsver-
hältnis durch die Firma BDO AG, 
Aarau, wahrgenommen», teilt die 
Gemeinde nun mit. Selina Hügin als 
Gemeindeschreiberin ad interim, und 
Eric Streuli als Gemeindeschreiber  
ad interim II, teilen sich die vakante  
Stelle in einem reduzierten Pensum. 
«Wir heissen sie ab dem 27. Okto- 
ber herzlich willkommen», heisst es  
weiter. «Wir bitten die Bevölkerung 
um Verständnis, wenn es bei der Be- 
arbeitung der Anliegen zu Verzöge-
rungen kommen kann.» (mgt/nfz)

Raphael Jehle freut sich auf spannende Informationen und guten Austausch am 3. Fricktaler Werkgespräch. � Foto: zVg

Das dritte Fricktaler Werkgespräch 
befasst sich mit der Frage «Welt-
klasse aus dem Fricktal – Wie bleibt 
ein KMU international und regional 
verwurzelt?». Die öffentliche Ver-
anstaltung ist am Dienstag, 28. Ok- 
tober, zu Gast bei der Jehle AG in 
Etzgen. Ab 16 Uhr besteht die 
Möglichkeit für Besichtigungen. 
Um 18.30 Uhr startet das Frickta-
ler Werkgespräch mit Referaten  
von Raphael Jehle, Jehle AG, und 
Dr. Jean-Philippe Kohl, Vizedirek-
tor und Leiter Wirtschaftspolitik 
Swissmem. Beim anschliessenden 
Podiumsgespräch nehmen zusätz-
lich Andy Steinacher, Aargauer 
Grossrat, und Martin Hummel, 
Jehle AG, teil. Moderiert wird  
das Werkgespräch von Dr. Adrian 
Schoop, CEO Schoop Gruppe, 
Grossrat und Vorstandsmitglied 
Aargauischer Gewerbeverband. 

Fricktal Regio organisiert die 
Fricktaler Werkgespräche gemein-
sam mit Unternehmen aus der 
Region. Das Patronat trägt die Re-
gionalgruppe der Aargauischen 
Industrie- und Handelskammer. 
Details und Anmeldungen zum 
Anlass: www.werkgespraeche.ch  

Schupfart informiert 
über die Traktanden

SCHUPFART. An der Gemeindever-
sammlung vom 28. November wird 
den Stimmberechtigten das Kredit-
begehren «Umbau Regenüberlauf  
RÜ B» in der Höhe von 490 000 Franken 
zur Beschlussfassung unterbreitet. 
Am Montag, 20. Oktober, 19.30 Uhr, 
informiert der Gemeinderat in der 
Mehrzweckhalle (neues Schulzim-
mer) insbesondere über dieses Trak-
tandum. Es besteht die Möglichkeit, 
auch zu den anderen Geschäften 
Fragen zu stellen. (mgt)

Die falschen Säcke
SCHUPFART. «In letzter Zeit wurden 
für die Kunststoffentsorgung ver-
mehrt nicht offizielle Säcke verwen-
det», teilt die Gemeinde Schupfart 
mit. Nun habe sich herausgestellt, 
dass es an der Tombola des letzten 
Turnerabends unter anderem Plastik-
säcke von «www.sammelsack.ch» zu 
gewinnen gab. «Diese dürfen in der 
Schupfarter Sammelstelle nicht ent-
sorgt werden. Sie können aber an 
anderen Orten abgegeben werden, 
z. B. bei der Entsorgung Eiken AG, 
Sägeweg 7.» Bei der Sammelstelle an 
der Obermumpferstrasse (vis-à-vis Nr. 
57) dürfen ausschliesslich die im Volg-
Laden Schupfart erhältlichen Daetwi-
ler-Säcke mit Kunststoffabfällen in die 
Mulde der Firma Daetwiler Umwelt-
service geworfen werden. Zuwider-
handlungen werden gebüsst. (mgt)
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Thomas Börlin ist
sich nicht zu schade
Gemeinderatswahlen Zeiningen
vom30. November

Es ist schon ein starkes Stück,
HerrLützelschwab,AlexKohler
für das Versagen des Zeininger
Gemeinderates verantwortlich
zumachen. Jahrelangkämpften
sie leideraufverlorenemPosten
für die dringend benötigte Zu-
fahrt zumFussballplatz... Und
ichmeinemich zu erinnern,
dass genau sie noch vor kurzer
Zeit betreffendMehrzweckge-

bäude sagten, derGemeinderat
habe alles richtig gemacht.

Tja, die von Alex Kohler vor
Jahren versprochene Senkung
der Steuern werdenwir nie be-
kommen. Denn: Zeiningen lebt
gerne gross. Eine weitere
SteuererhöhungwirdZeiningen
trotz diverser neuer Gebäude
kaum attraktivermachen.

Und da kommt Börlin ins
Spiel: ThomasBörlin ist ein alt-
eingesessener Zeininger, der
die politischen Hintergründe
seit Jahren genau durchleuch-
tet und recherchiert. Ein
Mann, der sich nicht zu schade
ist, in einem Podiumsgespräch

Rede und Antwort zu stehen.
Und wo bleibt der mit Wurzel
deutsche Sprengkandidat
Geiss? Der Hausmann hat halt
just am besagten Datum keine
Zeit.

Es ist an der Zeit, dass das
Gemauschel gewisser Herren
aufhört, ebenso die ausgespro-
chenen Einschüchterungen.
Grosse Begegnungszentren
sind überflüssig, wenn gewisse
alterndeHerren das Gefühl ha-
ben, sich imDorf verewigen zu
wollen. Auf Kosten der Allge-
meinheit wohlverstanden.

Manmuss Thomas Börlin
nicht persönlich lieben, aber er

ist derMann, der sichnicht kau-
fen lässt undder denWandel zu
einer offenen Sachpolitik her-
beiführen kann.
Gaby Freiermuth, Zeiningen

Thomas Börlin
in den Gemeinderat
Ein keineswegs unbekannter
Zeininger bewirbt sich als Ge-
meinderat.ThomasBörlin.Ein
TypmitEckenundKanten.Da-
her auch fassbar. Er ist offen
und ehrlich, daher auch kritik-
resistent.Er ist genauderRich-
tige, welchen Zeiningen in der

jetzigen Situation braucht. Als
Handwerker und Unterneh-
mer weiss er, dass man, um
eine Schraube anzuziehen,
nach rechts drehenmuss. Aber
er besitzt die Kunst, die kultu-
rellen Bedürfnisse der Bevöl-
kerung vomWünschbaren
zumMachbaren zuunterschei-
den. Als selbständiger Ge-
schäftsführerweisserauch,wo
das Geld herkommt. Und dass
es zuerst verdient werden
muss, bevor es ausgegeben
werden kann. Darum ist Tho-
mas Börlin genau der Richtige,
welchen wir in unserem Dorf
brauchen.

Sein Anliegen ist dasWohl des
Steuerzahlers. Seine Aufgabe
muss sein, für die finanzielle Si-
cherheit imDorf zu sorgen.Mit
der jetzigen Besatzung imGe-
meinderat ergibt sich das ideale
Team,welchesdievergangenen
Eskapaden nichtmehr wieder-
holt. Und dazuwählenwir noch
als Gemeindepräsident Alexan-
der Kohler.Mit ihm – und den
weiterenGewählten – ergibt
sich ein Gemeinderat, welchen
Zeiningennötighat, umdieSta-
bilität für die Dorfbevölkerung
zu gewähren. Thomas Börlin ist
Garant dafür.
Werner Meier, Zeiningen

Für viele Menschen gibt es am
Morgen nichts Wichtigeres als
den Wachmacher schlechthin:
Kaffee.Wer für denKoffeinkick
eine Nespresso-Maschine des
Modells «Pixie» nutzt, schaut
jeden Tag mit kleinen Äuglein
auf ein Produkt, das teilweise
aus dem Fricktal stammt. Die
zwei quadratischen Seitenwän-
deausAluminiumwerdennäm-
lich inMettauertal vonder Jehle
AG in Serienproduktion ge-
stanzt, umgeformt und in ver-
schiedenen Farben eloxiert.

Die Jehle AG war Gastgebe-
rinder3.FricktalerWerkgesprä-
che vom Dienstagabend. Ge-
gründet im Jahr 1947 von Josef
Jehle, dem Grossvater des heu-
tigen Inhabers und Verwal-
tungsratspräsidenten Raphael
Jehle, hat sich der Metallver-
arbeiter über die Jahre vergrös-
sert. Heute arbeiten hier rund
200 Mitarbeitende in Etzgen,
einemOrtsteil vonMettauertal.

Etwa 150 Vertreterinnen
und Vertreter aus Politik, regio-
nalen Unternehmen und der
Bevölkerung lauschten an die-

sem Abend den Diskussionen,
die sichumeinebrennendeFra-
gestellung der Tech-Industrie
drehten: Wie bleibt ein KMU
international erfolgreich und
regional verwurzelt?

Abfolge von Krisen
schwächt die Branche
Jean-Philippe Kohl, Vizedirek-
tor von Swissmem, dem
Schweizer Verband der Tech-
Industrie, schilderte in seinem
Referat die «aktuell schwierige
Situation» der Branche. «Das
liegt nicht daran, dass die In-
dustrie schwach ist», so Kohl.
Vielmehr gründe sie auf einer
Abfolge von Krisen, mit denen
die Tech-Firmen seit einigen
Jahren konfrontiert seien. Der
Ukraine-KrieghabeglobaleUn-
sicherheit ausgelöst, schliess-
lich folgte die Energiekrise und
kürzlich der Zoll-Hammer von
US-Präsident Donald Trump.

Obwohl er sich mit dieser
Prognose selbst ein wenig als
«Partykiller» sieht, möchte
Kohl die Zukunft der Branche
nicht unken. «Jede Krise hat
einmal ein Ende», sagte er. Da-
her sei es wichtig, auch in ma-

geren Zeiten nicht an Innova-
tionen zu sparen.

Diese Meinung teilten auch
Kohls Gesprächspartner in der
folgendenPodiumsdiskussion –
Raphael Jehle, SVP-Grossrat
Andy Steinacher sowie Martin
Hummel, Leiter Verkauf und
Marketingbeider JehleAG.Mo-
derator Adrian Schoop, CEO
der Schoop Gruppe und FDP-
Grossrat, wollte wissen, wie
sich denn die erhöhten Zölle
hier inEtzgen, demOrtsteil von
Mettauertal, auf die Jehle AG
auswirkten. «Bisher hat sich
nichts geändert», sagte Ra-
phael Jehle. Doch dies könne
sich bei den nächsten Vergaben
ändern, so Jehle, der als Unter-
nehmer auch die langfristigen
Schwankungen im Auge behal-
ten muss.

KMUmit zu viel
Bürokratie konfrontiert
Andy Steinacher, der selbst
einen Landwirtschaftsbetrieb
mit vier Angestellten führt,
richtete seinen Standpunkt an
diesem Abend weniger auf die
Exporte. Als kleiner Unterneh-
mer sei er mit viel zu viel Büro-

kratie konfrontiert. «Ich möch-
te die KMU unterstützen und
die Bürokratie abbauen», so
Steinacher.

Wie stark politische Ent-
scheidungen die Industrie be-
einflussen können, zeigte Jean-
Philippe Kohl am Beispiel
Deutschlands. Dort, so seine
Kritik, fehle es anunternehmer-
freundlichen Rahmenbedin-
gungen – ein Warnsignal auch
für die Schweiz. «Lernen von
Deutschland bedeutet, nicht

den gleichen ‹Seich› zu ma-
chen», so Kohl.

SeineKritikamNachbarauf
der anderen Seite des Rheins
lag einerseits am «Schicksal, in
der EU zu sein». «Sie überneh-
menRegulierungen, welche die
Industrie zerstören», so Kohl.
Damit meinte der Swissmem-
Vizedirektor etwa die Einfüh-
rung von Klima-Zöllen. Damit
würde man ausser Acht lassen,
dass die EU nicht die ganze
Welt sei. Auch der Atomaus-

Mira Güntert

stieg sei schlichtweg falsch ge-
wesen. «Ihr Strom ist nun signi-
fikant teurer als unserer», so
Kohl.

Ob die grossen Krisen bald
enden, bleibt auch nach dem 3.
Fricktaler Werkgespräch abzu-
warten. Sicher ist nur:Wermor-
gen früh den ersten Kaffee aus
seiner Nespresso-Maschine
trinkt, kann sich ein kleines
Schmunzeln gönnen – vielleicht
steckt ja ein Stück Fricktal da-
rin.

Oliver Grossen, CEO des Ge-
sundheitszentrum Fricktal
(GZF),hatsichentschieden,sei-
ne Funktion niederzulegen und
das Unternehmen zu verlassen.
WiedasGZFineinerMitteilung
schreibt, komme diese Ent-
scheidung überraschend – doch
seiendiepersönlichen,ausführ-
licherläutertenGründevonOli-
ver Grossen für das GZF gut
nachvollziehbar.

Anneliese Seiler, die Präsi-
dentin des Verwaltungsrats, be-
dauert seinen Weggang sehr:
«OliverGrossen ist esgelungen,
sich innert kurzer Zeit mit dem
GZF und seinen Abläufen ver-
trautzumachen.Erhatsichaus-
giebig Zeit genommen, die
Menschen amGZF sowie unse-
re Partner kennenzulernen und

hatdasFundament füreineaus-
gezeichnete Zusammenarbeit
gelegt», lässt sich Seiler in der
Mitteilung zitieren.

Geschäftsleitung
übernimmt Funktionen
Gemäss der Verwaltungsrats-
präsidentin habe Grossen zahl-
reiche, wichtige Projekte und
Veränderungsprozesse, die das
Gesundheitszentrum Fricktal
aktuell beschäftigten, optimal
weitergeführt. Grossen trat erst
am 1. Februar dieses Jahres sei-
ne CEO-Rolle an, die offizielle
Stabsübergabe durch seine Vor-
gängerin Anneliese Seiler er-
folgte am 1. April.

«Erhatwichtige Impulse für
die erfolgreicheWeiterentwick-
lung unseres Hauses gesetzt»,

so Anneliese Seiler. Es sei äus-
serst schade, dass sich Oliver
Grossen zu diesem Schritt ent-
schieden habe, doch man res-
pektiere seinen persönlichen
Entscheid undwünsche ihm für
seinen beruflichen wie privaten
Weg nur das Beste.

Oliver Grossen tritt bereits
am 7. November aus dem GZF
aus.Wiees inderMitteilungdes
GZFheisst, werde dieRekrutie-
rungderCEO-Stelle umgehend
in die Wege geleitet. Die Ge-
schäftsleitung werde als Füh-
rungs-Gremium seinewichtigs-
ten Funktionen übernehmen
und so die Kontinuität und Sta-
bilität imBetriebgewährleisten.
Dabei könne die Geschäftslei-
tung auf die volle Unterstüt-
zungunddasVertrauendesVer-

waltungsrats sowie der kompe-
tenten und engagierten
Mitarbeitenden zählen.

Nun verlässt er mit dem
GZF einen der grössten Arbeit-
geber der Region. Über 1000
Mitarbeitende sind an den ver-
schiedenen Standorten be-
schäftigt – etwa in Akutspitä-
lern, Pflegeheimen oder Pra-
xen. Oliver Grossen war zuvor
seit Herbst 2019 in verschiede-
nenFunktionenbeidenUniver-
sitären Psychiatrischen Diens-
ten (UPD) in Bern tätig. Zu-
nächst als Direktor Dienste und
Betriebe, später als Vorsitzen-
der der Geschäftsleitung. Da-
mals traten der gesamte Ver-
waltungsratundUPD-CEOOli-
ver Grossen geschlossen
zurück. (az)

Diskutierten am Podium des 3. Fricktaler Werkgesprächs: (v.l.) Raphael Jehle, Andy Steinacher, Martin
Hummel, Jean-Philippe Kohl undModerator Adrian Schoop. Bild: Mira Güntert

Erst seit 1. Februar im Amt: GZF-CEO Oliver Grossen verlässt das
Unternehmenwieder. Bild: zvg

Leserbriefe

Zwischen Stahl,
Strom und Strategie
In Etzgen wurde über die Zukunft der Tech-Industrie diskutiert.

GZF-CEO Oliver Grossen tritt überraschend zurück
Nachweniger als einem Jahr: Oliver Grossen verlässt das Unternehmen aus persönlichenGründen bereits am 7. November.
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WOCHE

«… daran scheitern die Amerikaner»
Grosses Interesse am 3. Fricktaler Werkgespräch bei der Jehle AG

Wie bleibt ein KMU  
regional verwurzelt und 
trotzdem international? 
Welche Auswirkungen  
haben die US-Zölle? Von 
welchen Standortfaktoren 
hängt das Wohl der  
Tech-Industrie ab? So  
zahlreich die Fragen am  
Dienstagabend in  
Etzgen, so gross die  
Herausforderungen, mit 
denen die Exportindustrie 
konfrontiert ist. 

Simone Rufli

ETZGEN. Überwältigt vom Interesse 
sei er, meinte Markus Fäs, Mitglied 
im Vorstand des organisierenden 
Planungsverbands Fricktal Regio 
beim Blick auf die rund 150 Perso-
nen aus der Bevölkerung, aus Unter-
nehmen und Politik, die sich für das 
3. Fricktaler Werkgespräch beim 
führenden Schweizer Unternehmen 
in der Zulieferindustrie mit eigenem 
Werkzeug- und Formenbau ange-
meldet hatten. Dann zog er Goethes 
«Grenzen der Menschheit» heran, 
um den Spagat aufzuzeigen, den re-
gional verankerte, aber internatio-
nal tätige KMUs bewerkstelligen 
müssen. «Regional verwurzelt sein, 
bedeutet immer auch ein Stück weit 
immobil sein», so Fäs. 

Dass Verwurzelung kein Hindernis 
für Erfolg sein muss, zeigte Adrian 
Schoop, CEO der Schoop Gruppe, 
Grossrat, Vorstandsmitglied des 
Aargauischen Gewerbeverbands 
und Moderator des Werkgesprächs 
anhand eindrücklicher Zahlen: Die 
40 000 Beschäftigten im Fricktal 
erzielten eine Wertschöpfung von 
rund 9 Milliarden Franken, «das 
entspricht rund 300 000 Franken 
pro Person und damit einer der 
höchsten regionalen Wertschöpfun-
gen der Schweiz». 

Breit abgestützt
Für einen Exporteuer (50 Prozent 
der Waren gehen direkt in den  
Export) seien die Herausforderun-
gen allerdings gross, so Raphael 
Jehle. Für den Erfolg des Familien-
unternehmens immer wichtiger sei  
deshalb Diversifikation. «Sie hilft, 
einigermassen gut mit den konjunk-
turellen Schwankungen zurechtzu-
kommen.» Mit dem Effekt, dass der 
Umsatz am Standort Etzgen in den 
letzten Jahren gehalten werden 
konnte. Prozentual etwas zurück-
gegangen sei der Absatz bei den 
Automotiven (von 30% auf zirka 27-
28%). Der Marktanteil der Bauin-
dustrie am Umsatz beträgt 10%, 
Elektrogeräte machen rund 30% 
aus, Elektronik, Energie und Elek-
trotechnik 10%, Anlagen- und  
Maschinenbau 10%. Die restlichen 
10% verteilen sich auf die Bereiche 
Gesundheit- und Medizinaltechnik, 

Möbelindustrie, Luftfahrt und 
Bahntechnik. Mit rund 200 Mitar-
beitenden stellt das mehrfach  
zertifizierte Unternehmen (seit 
neustem auch für Lohngleichheit 
von Mann und Frau) in fünf Pro-
duktionsgebäuden auf 25 000 m2 
Produktionsfläche pro Jahr rund 
150 Millionen Teile her. 

Eher düster
Mit Blick auf die gesamte Branche 
zeichnete Dr. Jean-Philippe Kohl ein 
eher düsteres Bild. Die Auftrags
eingänge seien seit neun Quartalen 
rückläufig, allein die Exporte in  
die USA zwischen Juli und Septem-
ber 2025 um 14 Prozent zurück
gegangen. Der Vizedirektor und 
Leiter Wirtschaftspolitik Swissmem 
(schweizerischer Verband, der  
Maschinen-, Elektro- und Metall-
Industrie sowie verwandter Techno-
logiebranchen mit schweizweit 
329 000 Beschäftigten und 20 000 
Lehrstellen) wies darauf hin, dass 
die Mitgliederfirmen 80 Prozent des 
Umsatzes im Export erwirtschafte-
ten. Je unberechenbarer der inter-
nationale Handel, umso wichtiger 
würden die nationalen Standortfak-
toren. Dazu zählen: Preisstabilität 
– erreicht durch Unabhängigkeit der 
Nationalbank und Schuldenbremse 
des Bundes; offene Aussenwirt-
schaftspolitik; sichere Stromver
sorgung, «die Industrie ist auf Strom 
angewiesen, darum ist der Atom
ausstieg, wie ihn Deutschland be-

schlossen hat, falsch»; Berufs
bildungssystem, «daran scheitern 
die Amerikaner»; enge Zusammen-
arbeit mit Hochschulen; Kooperation 
über Firmen hinweg sowie der fle-
xible Arbeitsmarkt, der es erlaubt, 
auf veränderte Situationen mit An-
stellungen oder auch Entlassungen 
zu reagieren. 

Zu den Auswirkungen des US-
Zollhammers meinte Kohl: «Rund 6 
Prozent der Swissmem-Firmen kön-
nen sich zurücklehnen, weil es welt-
weit keine Konkurrenz für ihre Pro-
dukte gibt, weitere 18 Prozent 
spüren nur leichte Auswirkungen. 
Andere haben ernsthafte Konkur-
renten in den USA.» Typisch für die 
Investitionsgüterindustrie: «Man 
sieht von aussen nicht, was drin-
steckt. Abgewandelt auf die Jehle 
AG: Wenn Jehle nicht draufsteht, ist 
Jehle trotzdem drin.» Zum Beispiel 
bei Nespresso-Maschinen, wo Jehle 
Exklusiv-Lieferant für Sichtbauteile 
ist. Desgleichen bei sicherheitsrele-
vanten Bauteilen für Auto-Lenksys-
teme von Thyssen Krupp. 

Zu viel Bürokratie
Andy Steinacher, Landwirt, Grossrat 
und Präsident der Kommission 
Volkswirtschaft und Abgaben, pran-
gerte die zunehmende Bürokratie 
an. Es sei wichtig, dass KMU-Vertre-
ter in die Politik gingen, so Stei-
nacher. «Ich verstehe aber jeden, der 
es nicht tut, weil er seinen Betrieb 
am Laufen halten muss.» Ein zuneh-

mendes Problem: «Viele Leute haben 
sich von der Industrie entfernt, im-
mer mehr sind in der Verwaltung 
beschäftigt. Dort besetzen sie mit 
Steuergeld finanzierte Stellen.» «Die 
Steuern, um diese Stellen zu be
zahlen, müssen aber zuerst durch 
Arbeit hereingeholt werden», so  
Raphael Jehle. «Es ist schön, wenn 
man, wie wir seit 1947, Arbeitsplät-
ze schaffen kann.» Was die Jehle AG 
für die eigene Zukunft tun könne, 
sei Lernende auszubilden. Aktuell 
elf in den Berufen Polymechanik und 
Konstruktion. Ab 2027 sollen auch 
wieder KV-Lernende ausgebildet 
werden. Das Prinzip selbst ausbil-
den und möglichst viele Lernende 
im Betrieb behalten, war Firmen-
gründer Josef Jehle 1947 wichtig, es 
galt in zweiter Generation unter Ul-
rich Jehle und wird seit 2012 von 
Raphael Jehle hochgehalten. Genau-
so wichtig seien permanente Inves-
titionen und Innovationen. Wobei 
Innovation primär vom Kunden aus-
gehe, so Martin Hummel, Leiter Ver-
kauf und Marketing der Jehle AG. 
Die Kundschaft profitiere dann aber 
von der Entwicklung über die Ferti-
gung bis zur Logistik von einem 
durchgängigen Wertschöpfungspro-
zess. «Wir sind Dienstleister und 
Technologiepartner.» Das Ziel für 
2026: die vollständige Integration 
der im Frühjahr übernommenen 
Springfix AG, deren rund 30 Mitar-
beitende derzeit noch am Standort 
in Wohlen tätig sind. 

Beim Apéro konnten die guten Gespräche weitergeführt werden. Raphael Jehle (v. l.), Andy Steinacher, Martin Hummel, Jean-Philippe Kohl und Adrian Schoop. � Fotos: Simone Rufli

Überwältigt vom Interesse – rund 150 Personen nutzen am Dienstagabend die Gelegenheit, einen Blick in die Werkhallen der Jehle AG zu werfen. 


