
24.10.24Fusszeile: Institut etc 1

Prof. Dr. Beat Habegger, FHNW Hochschule für Wirtschaft, Institut für Nonprofit und Public Management
Abgeordnetenversammlung Fricktal Regio Planungsverband, 6. November 2024

«Gesucht: Gemeinderat»
Herausforderungen und Lösungsansätze



06.11.2024Institut für Nonprofit und Public Management 2

– Ein paar Zahlen zu Beginn

– Ursache

– Massnahmen 

– Fazit 

Agenda

Titelbild: Renato Bagattini Jurapark Aargau & Gemeinderat Riehen 1982
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- rund 15’000 Gemeinderatssitze (Ladner, 2015)

- leisten über 1 Mio. Arbeitsstunden/Jahr (Ladner, 2015) 

- 50% der Gemeinden haben es schwer, geeignete
     Kandidierende zu finden (Dlabac et al., 2015)    
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- Höhere fachliche Anforderungen und höhere Arbeitsbelastung im Amt 

- Zu wenig Anerkennung und Wertschätzung für das Amt 

- Sitzungszahl/-rhythmus und geringe Flexibilität

- Belastung durch Arbeitsalltag und Pendlerei (Derungs & Wellinger, 2020)

Ursachen
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– Auf geeignete Personen zugehen, besonders auf Junge und Frauen,
ist wichtig

– Rund 2/3 der angefragten Gemeinderäte gaben an, sie seien dazu 
motiviert worden und nicht von alleine darauf gekommen 
(Derungs & Wellinger, 2019)

à Motto: «finden heisst auch suchen»

Massnahmen (I): Gezielt anfragen



06.11.2024Institut für Nonprofit und Public Management 6

Massnahmen (II): Organisation und Sitzungsgestaltung

- Flexibilisierung der Sitzungstermine
- Muss es immer abends um 18 Uhr sein?
- Können gewisse Sitzungen auch online sein?

- Effizienz der Sitzungen steigern
- Reduktion des zeitlichen Aufwands durch

- intensive Zusammenarbeit mit der 
Gemeindeverwaltung für fachliche Unterstützung

- intensivere Zusammenarbeit zwischen Gemeinden 
und/oder Auslagerung der Aufgaben an 
Zweckverbände / «übergeordnete» Organisationen 
(Wellinger & Derungs 2019)
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- Höhere finanzielle Entschädigung für das Amt

- Denn: oft verlangt das Mandat nach einer Reduktion
des Arbeitspensums oder der Familienzeit

- Umsetzung: überparteilichen Konsens anstreben

- Professionalisierung des Gemeindeammanns, wie in Kantonen der 
Ostschweiz? (Dlabac et al. 2015)

Massnahmen (III): Amtsträger anständig bezahlen
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- Wertschätzung verbessern und Attraktivität des Amtes erhöhen 

- Das Amt als Chance, sich weiterzuentwickeln und viele Skills zu lernen 
(z.B. Kommunikation, Sitzungsleitung, Konfliktlösung, Personalführung)

- Möglichkeit aufzeigen, das Amt mit Weiterbildungen zu verbinden und 
sich damit auch beruflich zu qualifizieren

- Bewusstsein für die politische Teilhabe und Wirksamkeit des Amtes 
stärken (Dlabac et al. 2015) Trifft den Zeitgeist des Strebens nach Sinnhaftigkeit 
(«Purpose»)

Massnahmen (IV): Anerkennung steigern
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- Parteien mehr einbeziehen, da Menschen mit Parteizugehörigkeit länger 
im Amt verbleiben

- Parteien unterstützen Organisation von Wahlen und tragen zu aktiver 
Diskussionskultur in der Gemeinde bei

- Parteien bieten gerade neugewählten Personen fachliche und 
menschliche Unterstützung (Dlabac 2015)

- Proporzwahl gibt auch unbekannten und jungen Gesichtern mehr 
Chancen, gewählt zu werden (Derungs& Wellinger 2020)

Massnahmen (V): Systemische Ansätze
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- Herausforderung für viele Schweizer Gemeinden

- Politik und Verwaltung sind komplexer geworden, die Menschen 
anspruchsvoller und damit die Amtsführung schwieriger und aufwändiger

- Auch im Beruf und in der Familie sind viele Leute stark gefordert

- Aber: Es gibt Wissen zu dem, was funktioniert – in der Umsetzung 
braucht es aber etwas Mut: Organisation verändern, Leute besser 
bezahlen, „Marketing“ für den Gemeinderat machen, Parteien stärken

Fazit: «anspruchsvoll, aber machbar»
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