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Gründe für den aktuellen Fachkräftemangel

• Strukturell 

• Demographie 

• Erwerbsverhalten

• Konjunktur
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Konjunktur: Beschäftigungswachstum 1991-2022
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Veränderung Beschäftigung zum Vorjahresquartal
1992:3 – 2023:1, Trend und effektive Veränderung
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Beschäftigungswachstum 2009:1-2022:4

-28'706

-16'240

-6'381
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112'712

149'899

271'391
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Verarbeitendes Gewerbe/Herstellung von Waren

Gastgewerbe/Beherbergung und Gastronomie

Handel, Instandhaltung und Rep. von Kraftfahrzeugen

Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden

Wasserversorgung, Beseitigung von Umweltverschmutz.

Energieversorgung

Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstl.

Verkehr und Lagerei

Grundstücks- und Wohnungswesen

Kunst, Unterhaltung und Erholung

Erbringung von sonstigen Dienstleistungen

Öffentliche Verwaltung

Baugewerbe/Bau

Information und Kommunikation

Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstl.

Erziehung und Unterricht

Erbringung von freiberufl., wissen. u. techn. Dienstl.

Gesundheits- und Sozialwesen

Beschäftigungswachstum insgesamt 803’874



Akzentuierung Rekrutierungsschwierigkeiten seit Covid-Krise
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Arbeitsvolumen nimmt (noch) zu, Arbeitszeit pro ET ab
1990 - 2022

8 

1'781

1'534

1'450

1'500

1'550

1'600

1'650

1'700

1'750

1'800

2'000

3'000

4'000

5'000

6'000

7'000

8'000

9'000

19
90

19
91

19
92

19
93

19
94

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

ET AVOL AVOL/ET (rechte Skala) Linear (AVOL/ET (rechte Skala))



Demographie: Erwerbsfähige 15-64 Jahre
jährliche absolute Veränderung, 2010-2021 effektiv, 2022-2030 basierend auf Altersstruktur 2021
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Beispielsweise 2021: 100’634 

sind 64 Jahre alt, 84’474 sind 

15 Jahre alt



Altersstruktur CH vs. Ausländer 2021

10 

-3.0% -2.0% -1.0% 0.0% 1.0% 2.0% 3.0% 4.0% 5.0% 6.0%

0-4

5-9

10-14

15-19

20-24

25-29

30-34

35-39

40-44

45-49

50-54

55-59

60-64

65-69

70-74

75-79

80-84

85-89

90-94

95-99

100-104

105 und mehr

AusländerInnen SchweizerInnen



Struktureller Fachkräftemangel: Monitoring

• Publikation eines aktualisierten Fachkräfteindikators: 

• ALQ

• Quote der offenen Stellen

• Zuwanderungsquote

• Beschäftigungswachstum

• Demographischer Ersatzbedarf

• Qualifikationsanforderungen

• Zielsetzung: Feststellung des «strukturellen» Fachkräftemangels.

• Aktuell: Gesundheitsberufe, MINT-Berufe, Ingenieure, IT-Berufe, …
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Massnahmen auf Ebene Unternehmen / Branche / Beruf

Rekrutierungsanstrengungen

Lohn- und Arbeitsbedingungen

Weiterbildung / Umschulungen

Imagekampagnen

Ausbildungsoffensiven
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➔ Angebot und Nachfrage an Fachkräften in Übereinstimmung zu bringen 

ist nicht in erster Linie eine staatliche Aufgabe.



Nach- und Höherqualifizierung

Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Erwerbstätigkeit bis zum Rentenalter und 

darüber hinaus

Förderung von Innovationen
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Schweizer Arbeitsmarkt- und Bildungspolitik setzt 

Anreize und schafft gute Rahmenbedingungen zur ...

Liberales Arbeitsrecht lässt Unternehmen und Erwerbstätigen 

grossen Gestaltungsspielraum



Die Schweiz bleibt auf Zuwanderung im Rahmen PFZ 

angewiesen
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Schluss

• Die Schweiz ist eine reiche und gleichzeitig alternde Volkswirtschaft 

• Potentiale sind beschränkt und wo sie existieren, sind sie teuer zu mobilisieren 

(Problem der Mobilisierung des letzten Prozentes)

• Die demographische Wende ist da

• Wir sind nicht allein mit diesen Herausforderungen

• CH hat aber Chance aus einem Pool von über 300 Millionen Erwerbsfähigen 

rekrutieren zu können, muss dafür aber attraktiv bleiben

• Die Akzeptanz der PFZ ist jedoch laufend zu sichern 

• Für Bildung werden jedes Jahr + 40 Mrd. CHF aufgewendet (ohne private 

Weiterbildung usw.)

• Arbeitsmarkt- und Wirtschaftspolitik fokussieren auf die Rahmenbedingungen
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit.
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Dr. rer.pol. Boris Zürcher

boris.zuercher@seco.admin.ch

Direktion für Arbeit

Staatssekretariat für Wirtschaft

Holzikofenweg 36

3003 - Bern
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